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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)

บทที่ 1 

แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2563 

1.1 งบประมาณป พ.ศ. 2563 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 0

1 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดรับ

งบประมาณจํานวน 855.0062 ลานบาท โดยสามารถแสดงรายละเอียดประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1-1 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนงาน ป 2562 ป 2563 
เพ่ิม/ลด รอยละ

จํานวน รอยละ 
รวมท้ังส้ิน 1,107.4014 855.0662 -252.3352 -23 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 408.0845 426.0888 18.0043 4 
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 408.0845 426.0888 18.0043 4 
  -- แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน) 

408.0845 426.0888 18.0043 4 

แผนงานพ้ืนฐาน 94.3336 90.1783 -4.1553 -4 
- แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 94.3336 90.1783 -4.1553 -4 
 -- แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 94.3336 90.1783 -4.1553 -4 
แผนงานยุทธศาสตร 344.0953 213.0637 -131.0316 -38 
- แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 

211.7462 73.3056 -138.4406 -65 

 - แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 132.3491 139.7581 7.4090 5.6 
แผนงานบูรณาการ 234.9049 120.000 -114.9049 -49 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 64.7079 1.0000 -63.7079 -98 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 64.7079 1.0000 -63.7079 -98 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส 136.5000 97.000 -39.5000 -29 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส 136.5000 97.0000 -39.5000 -29 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมสูสากล 

33.6970 22.0000 -11.6970 -34 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมสูสากล 

33.6970 22.000 -11.6970 -34 

แผนงานบูรณาการพ้ืนท่ี 25.9831 5.7354 -20.2477 -78 
 -แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค 25.9831 5.7354 -20.2477 -78 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค (ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน) 

25.9831 5.7354 
-20.2477 

-78 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)

1.2 แผนปฏิบัติการและแผนการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2563 

แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2563 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 11 กลยุทธ 25 แผนงาน/กิจกรรม 
ดําเนินการตามการจัดทําคําของบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวนท้ังหมด 3,530.3492 ลานบาท จําแนกงบเปน 9 
กลุมงบประมาณ หรือ 45 ผลผลิต/โครงการ  

การดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2563 มีการกําหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ และงบประมาณ 
พรอมหนวยงานท่ีรับผิดชอบ สอดคลองตามยุทธศาสตร โดยมีเปาประสงคตามแผนวิสาหกิจระยะยาว ป พ.ศ. 
2560 - 2569 ของท้ัง 4 ยุทธศาสตร และฐานขอมูลของผลการดําเนินการท่ีผานมา  ซ่ึงมีรายละเอียดแผนการ
ดําเนินงานในแตละยุทธศาสตรดังนี้ 

1) ยุทธศาสตรท่ี 1 : สรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีคุณคา ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
   ประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 4 

แผนงาน  

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ เปาหมาย การดําเนินงาน ป 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

1.1 สรางสรรค
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
สรางมูลคาจาก
การใช
ประโยชนความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพของ
ประเทศอยาง
ยั่งยืน 

1.1.1  โครงการบูรณา
การขนาดใหญเพือ่การ
พัฒนาอุตสาหกรรมหลัก
ในการขับเคล่ือนประเทศ
ไทย 4.0 ในการพัฒนา
และขับเคล่ือน
อุตสาหกรรมเปาหมายใน
การขับเคล่ือนประเทศ
ไทย 4.0 

จํานวนโครงการสําคัญ 
(Flagship projects) 
ที่ตอบสนองตอการ

พัฒนา 
และขับเคล่ือน

อุตสาหกรรมเปาหมาย
ของประเทศ  
8 โครงการ 

โครงการสําคัญที่มุนเนนการพัฒนาโครงการที่ตอบสนองการขับเคล่ือน
การพัฒนาตามนโยบายของประเทศที่สําคัญ เพื่อนําไปสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ (10  s-curve) 

• เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตภณัฑอาหารมูลคาสูง และสาร

ออกฤทธิ์เชิงหนาที่
2. โครงการนวัตกรรมการเกษตรเพื่อสุขภาพ
3. โครงการพัฒนาศูนยทดสอบและพัฒนานวัตกรรมปญญาประดิษฐ

เคร่ืองจักรกล การเกษตร

• การแปรรูปอาหาร
1. พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหารปลอดภัย
2. นวัตกรรมอาหารเชิงหนาที่ เพื่อปองกันและเสริมสรางสุขภาพที่ดี

สําหรับผูสูงอายุ
3. การพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารสําหรับ

ผูประกอบการ
4. โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหาร

ปลอดภัย

• หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม
1.โครงการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไรคนขับและระบบควบคุม
อัตโนมัติเพื่อการสํารวจและการเกษตร

• การแพทยครบวงจร
1. โครงการยกระดับมาตรฐานการทดสอบและสอบเทียบเคร่ืองมือทาง

การแพทย
2. โครงการพัฒนาหนวยปฏบิัติการทดสอบเชิงกลอวัยวะเทียมใหไดรับ

การรับรองมาตรฐานสากล

• การบินและโลติสติกส
1.พัฒนาการวิเคราะหและทดสอบระบบรางรรถไฟความเร็วสูง

อช., 
พย., 
สยศ. 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ เปาหมาย การดําเนินงาน ป 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

•  เชื้อเพลิงชวีภาพและเคมชีีวภาพ 
1.พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังานชีวภาพ  

1.2 บูรณาการ 
วทน. เพื่อสราง
ศักยภาพการ
วิจัย และการ
นําผลงานวิจัย
ไปใชประโยชน
ในการพัฒนา
อุตสาหกรรม
เปาหมาย
ประเทศ 
 

1.2.1 โครงการบูรณาการ
ความรวมมือเพื่อพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองการสราง
ขีดความสามารถทางการ
แขงขันใหกับ
อุตสาหกรรมเปาหมาย
ของประเทศ 

จํานวนโครงการความ
รวมมือทั้งในและ
ตางประเทศ เพื่อ

ถายทอดองคความรู 
พัฒนาตอยอดงานวิจยั 

สนับสนุนการสราง
ความเขมแข็งความ
เชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะ
ดานขององคกร 12 

โครงการ 

ดําเนินโครงการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งใน
และตางประเทศ เพื่อผลักดันงานวจิัยและพัฒนาไปใชใหเกิดประโยชนสู
เชิงพาณิชย และเปนการยกระดับผลงานวิจัยไปใชในภาคอุตสาหกรรม
อยางเปนรูปธรรม ทั้งการวิจยัและพัฒนาดานการเกษตร ดานอาหาร 
ดวนเวชสําอาง และดานพลังงานทดแทนและส่ิงแวดลอม 
  

 

อช., 
พย., 
ยธ. 
 

1.2.2 ประเมินความ
พรอมของเทคโนโลยี/
นวัตกรรม (Technology 
Readiness level) 

รอยละของเทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่มีความ

พรอมตามเกณฑ TRL 
ระดับ 5-7 ไมนอยกวา 

รอยละ 50 

ดําเนินการวัดและประเมินระดับเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่ไดจากการวจิัย
และพัฒนา ในระดับความพรอมที่มกีารทดลองในหองปฏิบัติการใน

สถานการณจําลองแลว เพือ่สามารถนาํไปตอยอดงานวิจยัสูภาคเอกชน
ไดในอนาคต 

สจท. 
 

 1.2.3 พัฒนาความพรอม
ของเทคโนโลยี นวัตกรรม  
เพื่อใหมีศักยภาพที่พรอม
ถายทอดสูเชิงพาณิชย 
(หนวย : รอยละ) 

พัฒนาความพรอมของ

เทคโนโลย ีรอยละ 65 

ดําเนินการประเมินความพรอมและศักยภาพของเทคโนโลยีที่ไดจากการ

วิจัยและพัฒนากอนนําไปถายทอด หรือตอยอดการนําผลงานวิจยัสูเชิง

พาณิชย เพือ่สงเสริมใหผูประกอบการทีรั่บการถายทอดไดนํางานวจิัยไป

ใชกับธุรกิจไดจริง 

อช., 

พย. 

 

1.2.4 การประเมินมูลคา
ทางเศรษฐกิจและสังคม
ของการดําเนินการวิจยั
และพัฒนา (หนวย : ลาน
บาท) 

ประเมินมูลคาทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
1,700 ลานบาท/ป 

ดําเนินการประเมินมูลคาจากการใชประโยชนจากงานวจิัย เพื่อวิเคราะห

โครงการและศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน ผลประโยชนหรือ

ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ เพื่อศึกษาความคุมคาในการดําเนินงาน

การขนาดใหญที่สําคัญ 

ยธ. 
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(2) ยุทธศาสตร์ท่ี 2  สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความตองการของพ้ืนท่ี  

                          (Area based) ดวย วทน. 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 4 

แผนงาน  

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม เปาหมาย การดําเนินงาน ป 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

2.1 พัฒนา
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
(Appropriate 
Technology) 
สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน
และพื้นที ่
 

2.1.1 แผนงาน
พัฒนาโครงการ
บูรณาการเชิงพื้นที่ 
(Area)  เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

จํานวนโครงการขนาดใหญที่
ตอบสนองการพัฒนาภาคและ
พื้นที่ 3 โครงการตอป   

ดําเนินโครงการที่ตอบสนองการพัฒนาภาคและ
พื้นที่ 3 โครงการตอป  เชน 1) โครงการพัฒนา
ตลาดวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
การถายทอดเทคโนโลยีสูวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs)  2) โครงการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑเพื่อลดความ
เหล่ือมลํ้าของเศรษฐกิจฐานราก 3) โครงการหนึ่ง
ตําบล หนึ่งนวัตกรรมเกษตร 

สจท.,อช. 
 

2.1.2 แผนงาน
สงเสริมการนํา วทน. 
ไปใชประโยชน
รวมกับเครือขายเพือ่
พัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก 

จํานวนโครงการที่ไปพัฒนา
ผูประกอบการ/วิสาหกิจรวมกับ
เครือขาย 5 โครงการ 

ดําเนินโครงการที่ไปพัฒนาผูประกอบการ/วิสาหกจิ
รวมกับเครือขาย โดยมีหนวยงานเครือขาย เชน 
การไฟฟาฝายผลิต กระทรวงอุตสาหกรรม เปนตน 

สจท.,อช. 
 

 2.1.3 การบูรณาการ
ระบบขอมูล
สารสนเทศเชิง
วิเคราะหเพื่อการใช
ประยุกตใชกับพื้นที ่

พัฒนาฐานขอมูลเทคโนโลยี
พรอมใช วว. ที่เปนประโยชนตอ
การพัฒนา เศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนฐานราก 1
ฐานขอมูล 

รวบรวมขอมูลเทคโนโลยีพรอมใขและองคความรู
ดานการวจิัยและบริการของ วว. แลวจึงพัฒนา
จัดทําฐานขอมูลเทคโนโลยพีรอมใช วว. ที่
ผูประกอบการและประชาชนสามารถเขาถึงและใช
ประโยชนในการพัฒนาการทํางานธุรกิจได 

กพท.,สจท. 

2.2 สราง
นวัตกรรมที่
เปนอัตลักษณ
เชิงพื้นที่แบบ
แบงปน 
(Sharing 
economic) ที่
ตอบสนองการ
พัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

2.2.1  แผนงาน
พัฒนาศักยภาพการ
นําเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เพื่อสราง
นวัตกรรมชุมชนที่
เปนอัตลักษณเชิง
พื้นที่ 

จํานวนวิสาหกิจชุมชมที่เกิดเปน
นวัตกรรมที่เปนอัตลักษณในพื้นที่ 
40 วิสาหกจิชุมชน 

กําหนดกลุมเปาหมายวิสาหกจิชุมชมที่มอีัตลักษณ 
เชน มีความโดดเดน ฐานทรัพยากร และวัฒนธรรม
ที่แตกตาง แลวจึงนําองคความรูดานวิจยั พัฒนา 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนใหมีนวัตกรรมและ
เพิ่มมูลคา  

สจท. 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  

2) ยุทธศาสตร์ท่ี 3  สงเสริมการนําความเช่ียวชาญและโครงสรางพ้ืนฐานทาง วทน. ไปใชประโยชน 

                           อยางครบวงจร เพ่ือสนับสนุนการสรางสังคมนวัตกรรมท่ีย่ังยืน 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 

แผนงาน  

กลยุทธ 
แผนงาน/
กิจกรรม 

เปาหมาย การดําเนินงาน ป 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
3.1 สงเสริมการใช
ประโยชน
โครงสรางพื้นฐาน
ทาง วทน. 

 

3.1.1 โครงการ
ผลักดัน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม วว.
ดวยโครงสราง
พื้นฐานเพื่อการ
บมเพาะและ
ถายทอด
เทคโนโลย ี

จํานวนลูกคาที่รับบริการที่เขามา
ใชโครงสรางพื้นฐาน (250 ราย) 

เผยแพรการดําเนินงานและบริการดานโครงสราง
พื้นฐาน โดยการกาํหนดและเขาถึงลูกคา
กลุมเปาหมาย เพื่อเผยแพร ความสามารถในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน ทั้งในดานการใหบริการ
วิจัย วิเคราะห ทดสอบ ตามที่ลูกคาประสงค ซ่ึง
โครงสรางพื้นฐาน เชน (Food Innovation 
Service Plant : FISP , Innovative Center for 
Production of Industrial used 
Microorganisms (ICPIM)  , Algal Excellence 
Center (ALEC) 
 

อช. 
พย. 

จํานวนรายไดจากการใชบริการ
จากโครงสรางพื้นฐาน (ลานบาท) 

สรางรายไดจากการใชบริการจากโครงสราง
พื้นฐาน จากทั้งลูกคาเดิมและลูกคาใหม 

อช.  

พย.  

 
3.2 บูรณาการ 
วทน. รวมกบั
หนวยงาน
เครือขาย เพื่อ
สรางสังคม
นวัตกรรมที่ยั่งยืน 

 

3.2.1 โครงการ
สนับสนุนการ
สรางสังคม
นวัตกรรมสูความ
ยั่งยืน 

สรางภาคีเครือขายระหวาง
หนวยงานเพือ่สนับสนุนการสราง
สังคมนวัตกรรมแบบมีสวนรวม
ตามความตองการของพื้นที่/
ชุมชน สงเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู พัฒนารวมกัน 3 
หนวยงาน 

สรางภาคีเครือขายระหวางหนวยงานเพือ่เชื่อมตอ
กิจกรรม การดําเนินงานรวมทั้งการประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนการสรางสังคม
นวัตกรรมแบบมีสวนรวมตามความตองการของ
พื้นที่/ชุมชน สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู พัฒนา
รวมกัน   

อช. พย. ยธ. 

ชุมชนนวัตกรรมที่ไดรับประโยชน
จากการนํา วทน. ไปใชเพิ่มมูลคา 
พึ่งตนเองได( 12 ชุมชน) 

ถายทอดเทคโนโลยีใหแก ชุมชน เพือ่ใหเปนชุมชน
นวัตกรรมที่ไดรับประโยชนจากการนํา วทน. ไปใช
เพิ่มมูลคา พึ่งตนเองได  มีกระบวนการคิดเปน
วิทยาศาสตร  

อช. พย. ยธ. 

 3.2.2 โครงการ
สรางความ
ตระหนักใหกับ
เยาวขน 

 สนับสนุนใหเยาวชนเรียนรูการ
ใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ เขาใจใน
ระบบนิเวศวิทยา การปลูก
จิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติ
ใหกับเยาวชน  ไมนอยกวา 
10,000 คน/ป 

ดําเนินโครงการคายวิทยาศาสตรสําหรับเยาวชน 
เพื่อสนับสนุนใหเยาวชนเรียนรูการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ เขาใจในระบบนิเวศวิทยา การ
ปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติใหกับเยาวชน   

พย. 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  

กลยุทธ 
แผนงาน/
กิจกรรม 

เปาหมาย การดําเนินงาน ป 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

3.2.3
ความสําเร็จใน
การพัฒนาพ้ืนท่ี
เทคโนธานี 

 พัฒนาความรวมมอืระหวาง
หนวยงานภายในเทคโนธานี 
เพื่อใหผูประกอบการและ
ประชาชนไดรับประโยชนจาก
การดําเนินงานของหนวยงาน
ตางๆ สําเร็จตามแผนที่ต้ังไว 

1. ทบทวนแผนพัฒนาเทคโนธานี  และกําหนดแนว
ทางการพัฒนาในประเด็นสําคัญ ไดแก SMART 
CITY ,PM2.5, NQI 
2. สนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และ
ดําเนินกิจกรรมส่ือสาร เผยแพรการดําเนินงาน
รวมกัน 
3.พัฒนาระบบสารสนเทศ เชื่อมโยงการดําเนินงาน
ระหวางหนวยงานภายในเทคโนธาน ี

บห.,ยธ.,อช.
, พย. 

3.3 พัฒนาเมือง
นาอยูควบคูกับ 
การสงเสริมการ
เรียนรู 
ของชุมชน 
 

3.3.1 โครงการ
สนับสนุน 
การพัฒนาเมือง
นาอยูดวย
นวัตกรรมสีเขียว  
พื้นที่ลําตะคอง 

 การพัฒนาลําตะคองเปนศูนย
เรียนรูตนแบบชุมชนอยางครบ
วงจร (ดานการเกษตรและการ
อนุรักษพันธุพืช  การจัด
การพลังงานและขยะ  การ
ถายทอดเทคโนโลยี) ปละ 12 
กิจกรรม 

- ดําเนินกิจกรรมถายทอดองคความรูใหแก
ประชาชน เกษตรกร ผูประกอบการ และ
นักวิชาการ ที่ประสงคศึกษาเรียนรูดานการเกษตร 
การอนุรักษพันธพืช การบริหารจัดการดาน
ส่ิงแวดลอม และพลังงาน  

พย. ยธ. 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  

3) ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย เขมแข็ง พ่ึงตนเองไดและมีธรรมาภิบาล 

                           (High Performance Organization) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 5 

แผนงาน  

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม เปาหมาย การดําเนินงาน ป 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

4.1 พัฒนาและ
ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากร เพื่อ
รองรับภารกิจ
ทั้งในปจจุบัน
และอนาคต 

4.1.1 แผนงาน
บริหารโครงสราง
อัตรากําลังเพื่อ
สนับสนุนการ
ดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร 

ผลการทบทวนโครงสรางอัตรากําลังให
เหมาะสมกับสถานการณและภารกิจใน
ปจจุบัน 

ทบทวนโครงสรางอัตรากําลังใหมีความ
เหมาะสมกับภารกจิขององคกร รองรับกับ
บริบทที่มีการเปล่ียนแปลงจากการดําเนนิงาน
ภายใต อว. 
2.เพื่อเสริมสรางศักยภาพและ พฒันาบคุลากร
ใหมีความสามารถในการปฏบิัติงานที่เหมาะสม
ตามพันธกจิหลักของ วว. 

 บห. สทบ. 

ความสําเร็จของการสรรหาบุคลากรของ
ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม ใหเปนไปตาม
กรอบอัตรากาํลัง 

บรรจุอัตรากําลังใหเต็มกรอบ โดยเฉพาะสาขา
ที่จําเปนในกลุมของศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม
และกลุมบริการอุตสาหกรรม 

บห. สทบ. 
 

4.1.2 แผนงานพัฒนา
บุคลากร รองรับ 
TISTR 4.0 

- เสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทุกระดับ 

เพื่อการดําเนินงานและบริการในระดับ

นานาชาติโดยเนนทักษะอนาคต ( Digital 

and innovation) และสรางความ

เชี่ยวชาญเพื่อขับเคล่ือนภารกิจศูนย

เชี่ยวชาญ ไมนอยกวารอยละ 70 

พัฒนาทักษะของบุคลากรในองคกรในทุก

ระดับ ใหมีทักษะอนาคต ( Digital and 

innovation) และสรางความเชี่ยวชาญเพื่อ

ขับเคล่ือนภารกิจศูนยเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับ

การเปล่ียนแปลงในสถานการณปจจุบันภายใต

การดําเนินงานของ อว. 

 

จํานวนพนกังานที่สรางสรรคนวัตกรรม 

(นวัตกร วว.) เกิดประโยชนตอองคกร/

ประเทศ ไมนอยกวา 35 ราย 

เพื่อสรางบุคลากรในทุกสายงาน วว.  ใหเปน

นวัตกร 

 

4.2 บริหาร
จัดการ
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม
และการตลาด 
เพื่อผลักดัน
ผลงานวิจัย
ไปสูการใช
ประโยชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.1 พัฒนา
ฐานขอมูลเพื่อ
สนับสนุนการสงเสริม
การตลาด 

พัฒนาฐานขอมูลลูกคา วว. เพื่อนําไปใชใน

การหาลูกคาและรักษาลูกคา วว. 

เพื่อใหเกิดการใชประโยชนจากฐานขอมลู

ลูกคา เพื่อหาลูกคาใหมและรักษาลูกคา 

สจท. 

รายงานขอมูล
เทคโนโลยีพรอม
ถายทอดและนําไปใช
ประโยชน 

จัดทําขอมูลเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑที่มี

ศักยภาพพรอมถายทอด  เพือ่นําไปใชใน

การเผยแพร ประชาสัมพันธ  และไปสูการ

ใชประโยชนทั้งในเชิงพาณิชยและสังคม 

 สจท. 

4.2.2  แผนงานวจิัย
และนวัตกรรมสูเชิง
พาณิชยดวยระบบ
สนับสนุนดาน
การตลาดและการ
จัดการเทคโนโลย ี

จํานวนกิจกรรมที่ไปสงเสริมการตลาดและ

จัดการเทคโนโลย ีไมนอยกวา 6 คร้ัง 

จัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด เพื่อสรางโอกาส

ในการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อใหรับรู

และใหขอมูลผลงาน วว. อันนําไปสูการใช

บริการ วว. 

สจท. 
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 จํานวนลูกคาใหมที่เกิดจากกิจกรรมการ

สงเสริมการตลาด และการจัดการ

เทคโนโลยี (ราย) 

เพื่อใหเกิดลูกคาใหมที่ไดจากกิจกรรมสงเสริม

การตลาด  ทั้งรูปแบบออฟไลนและออนไลน 

สจท. 

ประเมินมูลคาทรัพยสินทางปญญาจาก

ผลงานวิจัยและพัฒนาทีย่ื่นจดกับกรม

ทรัพยสินทางปญญาป 2562 จํานวน 10

เร่ือง 

เพื่อประเมินจากศักยภาพในการสรางรายได

ของทรัพยสินทางปญญา 

สจท. อช. พย. 

4.3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
องคกรเพื่อ
พัฒนาสูองคกร
ระดับสากลและ
ทันสมัย 

4.3.1 พัฒนางาน
บริการอยางมี
มาตรฐานแขงขันได 
เพื่อสรางรายไดใหแก
องคกร 

- การพัฒนางานมาตรฐานบริการที่รองรับ
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 
(ขอบขายการใหบริการ) 

เพื่อพัฒนาขอบขาย มาตรฐานการใหบริการ
ใหม ที่รองรับกับอุตสาหกรรมเปาหมายของ
ประเทศ  เชน บริการทางการทดสอบสอบ
ยอยสลายทางชีวภาพ  การทดสอบเคร่ืองมือ
แพทย  การทดสอบมาตรฐานขนสงทางราง 

บอ. 
 

-รายไดจากการใหบริการ ไมนอยกวารอย
ละ 6.0 

ใหบริการวิจยั บริการที่ปรึกษา การบริการ
วิเคราะห ทดสอบ เพื่อสรางความมั่นคงทาง
รายได โดยมีรายไดเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 
6 

อช. พย. บอ. ยธ. 

 4.3.2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการตนทุน 

-จัดทําตนทุนมาตรฐานตอหนวยของ
ศูนยบริการที่หารายได  จํานวน 3 ศูนย 

วิเคราะหตนทุนมาตรฐานตอหนวยของ
ศูนยบริการที่หารายได  จํานวน 3 ศูนย 

สจท. 

 4.3.3 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
โครงสรางองคกร 

- ทบทวน พรบ. และระบบบริหารจัดการ
องคกร ใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจในปจจุบัน 

ทบทวน พ.ร.บ.วว. ป 2522  ในประเด็นที่ควร
ยกเลิก ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลง ให
สอดคลองรับกับบทบาทและภารกิจปจจุบัน
ของ วว. 

ยธ. กกม. 

 4.3.4 การทบทวน
และปรับปรุง
กฎระเบียบใหเอื้อตอ
การดําเนินงานของ 
วว. 

ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ให
รองรับภารกิจปจจุบันและการทาํงาน
ภายใต อว. 

ทบทวน  กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีกระทบตอ
การดําเนินงานของ วว.และที่เกีย่วของการ
ดําเนินงานของ วว. 

กกม. 

 4.3.5 แผนการ
สงเสริมการ
ดําเนินงานอยางมีธรร
มาภิบาล 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
เพิ่มขึ้น มากกวา 90 คะแนน 

สงเสริมการดําเนินงานตามหลักธรรมาภบิาล 
เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสีย
ขององคกร  โดยใหมีผลการประเมินจาก
คุณธรรมและความโปรงใสเพิ่มขึ้นจากปที่ผาน
มา 
 

บห. 
ทุกหนวยใน

องคกร 

 4.3.6 การบริหาร
จัดการภายในองคกร
เพื่อรองรับการเปน
SMART Office 
 

พัฒนาแพลตฟอรมการดําเนินงานภายใน
องคกร (Back Office) เพื่อรองรับการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจัดการดวย
ดิจิทัล จํานวน 2 เร่ือง 

พัฒนาระบบบริหารภายในองคกร เพื่อใชใน
การตัดสินใจของผูบริหาร และรองรับการ
ดําเนินงานขององคกรจํานวน 2 เร่ือง ไดแก 
ระบบบริหารจัดการฐานขอมูลวิจยัและพัฒนา 
วว. และระบบบริหารจัดการฐานขอมูล
ทรัพยากรดานการเงินและบุคลากร. 

สทส. 

 4.3.7 การพัฒนา
คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑการประเมิน
ใหม 

เตรียมความพรอมตามแนวทางการ
ประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ 8 หัวขอ  
ไมนอยกวา รอยละ 80 

 
นําแนวทางการประเมินผลใหมของรัฐวสิาหกิจ 
8 หัวขอ มาพัฒนาการดําเนินงานของ วว. 

ทุกกลุมงาน 
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 4.3.8 การบริหารสู
ความเปนเลิศ (TQC) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพือ่มุงสูความ
เปนเลิศ จํานวน 2 ระบบ 

ปรับปรุงระบบริหารจัดการองคกรเพื่อสูความ
เปนเลิศ และนําไปใชอยางทั่วถึงภายในองคกร 
จํานวน 2 ระบบ 

ทุกกลุมงาน 

4.4 สรางคลัง
ความรูดานการ
วิจัยฐานชวีภาพ 
เพื่อสนับสนุน
การพัฒนา
ประเทศ 

4.4.1 แผนการ
จัดการองคความรู
องคกรเพื่อการ
นําไปใชประโยชน 

การแลกเปล่ียนแบงปนความรูใน วว. 
จํานวน 3 คร้ัง 

จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนแบงปนความรู
ภายใน วว. เพื่อใหเกิดการนําไปประยุกตใชได
อยางเหมาะสม จํานวน 3 เร่ือง 
2. พัฒนาชองทางสําหรับ Innovative 
Learning Environment ซ่ึงเปนศูนยรวมใน
การสรางคลังปญญา 

สทส. 
 

ความสําเร็จของพัฒนาชองทางและระบบ
การจัดการองคความรูสําหรับการเผยแพร
ความรูสูสาธารณชนเพื่อการนําไปใช
ประโยชน 

พัฒนาชองทางและระบบการจัดการองค
ความรูสําหรับการเผยแพรความรูสูสาธารณชน
เพื่อการนําไปใชประโยชน เพือ่สนับสนนุการ
สรางคลังปญญาของประเทศ 

สทส. 
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